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Istanbul Medikal ve Saglik Uriinleri Tic. A.S Yonetim Kurulu Bagkani Sinem Torun:

Saglik alaninda giiven
bir tercih degil zorunluluktur

ara bakim triinlerine yaptigt yatirim ve in-

san odakli calismalaryla saglik sektoriinde

marka olmayt basaran Istanbul Medikal,

Turkiye Yiizyilina uygun kendini gelecege
hazitliyor. Strdirilebilir Grinler gelistirerek saglik sekto-
riine katkt sunduklarint vurgulayan Istanbul Medikal ve
Saglik Uriinleri Tic. A.S Yonetim Kurulu Baskant Sinem
Torun, saglik alaninda gercek basarinin yalnizca ticari so-
nuglarla degil, topluma birakilan kalic1 degerle 6lgtildiigii-
ne deginerek sorularimizt yanitlads.

Saghk Bakan ile yaptigimiz goriisme de Tiirkiye
Yiizyilina degindiler. Konu ile ilgili diisiincelerinizi
alabilir miyiz?

Saymn Saglik Bakanr’nin da ifade ettigi ‘Ttirkiye Ytzyilt’ viz-
yonunu, saglik alaninda yerli tiretimin, teknolojik dontisimun
ve yiiksek katma degerli saglik yatirimlarinin 6n plana cikug
yeni bir donem olarak degerlendiriyorum. Saglik, bir tlkenin
kalkinmasmimn en stratejik alanlarindan biridir ve bu alanda
atilan her adim, gelecege yapilan bir yatirim niteligi tastr.

Son yillarda saglik altyapist, sehir hastaneleri, dijital sag-
lik uygulamalart ve saglik turizmi alanlarinda 6nemli gelis-
meler yasandt. Bundan sonraki stirecte ise yerli Gretimin
gliclenmesi, Ar-Ge yatirimlarmin artirilmast, medikal tek-
nolojilerde disa bagimlihgin azaltlmast ve inovatif Griinle-
tin gelistirilmesi bityiik énem tastyor. Biz de Istanbul Me-
dikal olarak bu vizyonun bir pargast olmayt Gnemsiyoruz.
Ozellikle yara bakim tiriinleri ve medikal ¢éziimler alanin-
da kaliteli, yenilik¢i ve stirdtrilebilir trtinler gelistirerek
hem tlkemizin saglik sistemine katki sunmayt hem de
uluslararast pazarlarda Tirkiye’yi basariyla temsil etmeyi
hedefliyoruz.

Turkiye Yizyiling, kamu, 6zel sektor, tniversiteler ve sag-
lik profesyonellerinin ortak akil ve is birligiyle sekillenecek
bir gelisim siireci olarak gériiyoruz. Inanyorum ki bilim,
teknoloji, iretim ve insan odaklt saglik hizmetletiyle destek-
lenen bu vizyon, Tiirkiye’yi bolgesel bir saghk tissti olmanin
Otesine tastyarak kiiresel 6lgekte gliglii bir oyuncu haline ge-
tirecektir. Biz de bu hedef dogrultusunda tiretmeye, yatirim
yapmaya ve iilkemize deger katmaya devam edecegiz.

Turkiye’nin yara bakim tirtinleri pazarinda geldigi
noktay1 aktarir misiniz?
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Tirkiye, yara bakim triinleri pazarinda son yillarda
6nemli bir gelisim siireci yagtyor. Saglik hizmetlerine eri-
simin artmast, kronik hastaliklarin ve yash niifusun co-
galmastyla bitlikte modern yara bakim triinlerine olan
ihtiya¢ da her gegen glin yiikseliyor. Bu gelisme, sektoriin
hem teknolojik hem de ticari agidan buytimesini destekle-
yen 6nemli bir dinamik olusturuyor.

Gegmiste agirlikl olarak ithal trtnlerin hakim oldugu
pazarda, bugiin yerli treticilerin de Ar-Ge yatirimlariyla
daha giiclii bir konuma geldigini gériiyoruz. Ozellikle
ileri yara bakim drtnleri, enfeksiyon kontroli saglayan
¢oztimler ve biyoteknoloji destekli Grtinler konusunda
6nemli yatirimlar yapiliyor. Bu durum, hem saglik hizmet-
lerinin kalitesine katk: sagliyor hem de tlkemizin saglik
teknolojileri alanindaki rekabet glictinii artirtyor.

Bununla birlikte, yara bakiminda dogru tiriin se¢imi ve
bilimsel yaklasimlarin yayginlastirilmast biyiik 6nem tagt-
yor. Saglik profesyonellerinin egitimlerinin desteklenmesi,
guncel tedavi protokollerinin benimsenmesi ve multidi-
sipliner yara bakim merkezlerinin yaygmlasmasi, sektoriin
gelisimini hizlandiracaktir.

Oniimiizdeki donemde Tiirkiye’nin yalnizca i¢ pazarin
ihtiyaglarini karsilayan degil, ayn1 zamanda yiiksek katma
degerli yara bakim Griinlerini ihrag eden giicli bir tretim
merkezi olma potansiyeline sahip olduguna inantyorum.
Kamu, tniversite ve 6zel sektor is bitliginin gliclenmesi,
Ar-Ge yatirimlarinin artirtlmast ve yerli Gretimin tesvik
edilmesiyle bu hedefe ulasmak miimkiindiir. Tstanbul
Medikal olarak biz de bu doniisimiin bir pargast olmayz,
yenilikgi ve kaliteli tirtinlerle hem tlkemize hem de ulusla-
rarast pazarlara deger katmay hedefliyoruz.

Istanbul Medikal olarak sosyal sorumluluk proje-
lerinizle ilgili bilgi verir misiniz?

Istanbul Medikal olarak, sagliga katki saglamanin yal-
nizca Griin sunmakla sinirlt olmadigina inaniyoruz. Top-
luma deger katmay, faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parcast
olarak goriiyor ve sosyal sorumluluk projelerini kurumsal
kaltirimizin énemli bir unsuru olarak benimsiyoruz.

Bu kapsamda; saglik calisanlarinin mesleki gelisimini
destekleyen egitim programlari, yara bakimi konusunda
farkindaltk ¢alismalari, bilimsel toplantilar ve seminetler



diizenleyerek saglik hizmetlerinin niteligine katk: sunmayi
hedefliyoruz. Bilginin paylasilmasinin, kaliteli saglik hiz-
metinin temel taslarindan biri olduguna inantyoruz. Bu-
nun yant sira, ihtiyag sahibi bireylerin saglk trtnlerine
erisimini kolaylastirmaya yonelik destek ¢alismalarinda yer
aliyor, kamu kurumlari, saghk kuruluglart ve sivil toplum
Srgiitleriyle is birlikleri gelistiriyoruz. Ozellikle dezavantaj-
It gruplarin yasam kalitesini artiracak projelerde yer almak
bizim i¢in biytik bir sorumluluk tastyor. Kadin girisimci-
liginin ve genglerin saglik sektériindeki inovatif fikitleri-
nin desteklenmesini de sosyal sorumlulugun énemli bir
boyutu olarak gériiyoruz. Bu nedenle bilgi paylasimint
tesvik eden platformlarda yer altyor, sektoriin gelecegine
katk1 saglayacak is birliklerini destekliyoruz. Oniimiizde-
ki dénemde de sosyal sorumluluk anlayisimizi daha da
gliclendirerek; stirdiirtilebilir, egitime ve toplumsal fayda-
ya odaklanan projeler tretmeye devam edecegiz. Cinki
inantyoruz ki saglik alaninda gercek basari, yalnizca ticari
sonuglarla degil, topluma birakilan kalict degerle 6lciiliir.

Saghk alaminda marka ve giivenilir olmanin 6ne-
mi bilinmektedit. Istanbul Medikal olarak bu alanda
marka degerinizle ilgili bilgi verir misiniz?

Saglik sektoériinde marka olmak, uzun yillar boyunca
giiven insa etmekle miimkiindiir. Biz Tstanbul Medikal

olarak marka degerimizi yalnizca sundugumuz triin ve

hizmetlerle degil; etik calisma anlayisimiz, kalite standart-
larimiz ve hasta ile saglik profesyonellerine karst duydugu-
muz sorumluluk bilinciyle olusturduk. Bizim icin marka
olmak, insanlarin ihtiya¢ duyduklarinda tereddiit etmeden
guvenebilecekleri bir kurum olabilmektir.

Saglik alaninda gliven, bir tercih degil, temel bir zorun-
luluktur. Bu nedenle tim streglerimizde kaliteyi, seffaflig:
ve strdardlebilir hizmet anlayisint 6n planda tutuyoruz.
Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek yenilikei
¢oztmleri hizmetlerimize entegre ediyor, ayn zamanda
insan odaklt yaklasimimizdan higbir zaman 6din ver-
miyoruz. Istanbul Medikal'in bugiin ulastizi noktada en
biyiik giicti, yillar icinde olusturdugu giiven iliskisi ve
paydaslarimizla kurdugu giiclii is birlikleridir. Saghk pro-
fesyonellerimizin, is ortaklarimizin ve hastalarimizin bize
duydugu giiven, en degerli sermayemizdir. Bu giiveni ko-
rumak ve her gecen giin daha da gliclendirmek icin stirek-
li kendimizi gelistiriyor, kalite standartlarimizs yiikseltiyor
ve sektoriimiize deger katacak yatiimlar yapmaya devam
ediyoruz.

Biz, marka degerinin reklamla degil; tutarlilikla, kalitey-
le ve verilen s6ziin arkasinda durmakla olustuguna inani-
yoruz. Tstanbul Medikal olarak bundan sonra da giiveni
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merkeze alan hizmet anlayisimizla hem tlkemizde hem
de uluslararast platformlarda 6rnek gosterilen bir saglik
markast olma hedefiyle calismalarimuz: stirdiirecegiz.

Yabanci yatirimeilarin Tiirkiye pazarina ilgisiyle
ilgili gézlemlerinizi aktarir misiniz?

Son yillarda yabanct yatirimetlarin Tiirkiye saglik sekto-
rine olan ilgisinin devam ettigini g6zlemliyoruz. Bunun
en 6nemli nedenleri arasinda Turkiye’nin stratejik cografi
konumu, giicli saglik altyapisi, nitelikli insan kaynagi ve
tiretim kapasitesi yer altyor. Ozellikle medikal iriinler, sag-
lik teknolojileri ve saglik turizmi alanlarinda tlkemiz, bol-
gesel bir merkez olma potansiyelini her gegen giin daha
fazla ortaya koyuyor. Yabanct yatirimeilar artik yalnizea ig
pazari degil, Turkiye'yi ¢evre cografyalara acilan stratejik
bir tiretim ve ihracat Ussii olarak da degetlenditiyor. Av-
rupa, Orta Dogu, Orta Asya ve Kuzey Afrika pazarlarina
erisim avantaji, Tirkiye’yi uluslararast yatirimeilar acisin-
dan cazip kilan 6nemli unsurlardan biri. Elbette yatirim
kararlarinda 6ngorilebilitlik, stirdtrilebilir ekonomi, glig-
li mevzuat yapist ve yatirim streclerinin etkinligi bitytik
Onem tastyor. Bu alanlarda atilacak her olumlu adimin
uluslararasi yatirimet giivenini daha da artiracagina inani-
yorum.

Istanbul Medikal olarak biz de yabanct is ortaklarimizla
yaptgimiz goriigsmelerde, Ttrk saglk sektortine ve yerli
tretim kapasitesine duyulan ilginin artugini gériyoruz.
Ovzellikle kalite standartlarina uygun iiretim yapan, Ar-
Ge'ye yatirim yapan ve uluslararast sertifikasyon siiregle-
rini bagartyla tamamlayan firmalarin kiiresel pazarda daha
fazla 6ne ¢iktigini gozlemliyoruz.

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye'nin yitksek katma de-
gerli saglik driinleri gelistiren, inovasyona yatirim yapan
ve uluslararasi is birliklerini artiran bir tilke olarak yabanct
yatirimeilar igin cazibesini daha da gliglendirecegine ina-
niyorum. Biz de Tstanbul Medikal olarak bu siirece katki
saglayacak yatirimlarimizi ve uluslararast is birliklerimizi
kararlhilikla stirdiirmeye devam edecegiz.

Yara bakim iiriinlerinde merdiven alt1 {iriinlerin
insan sagligina verdigi zararlar aktarir misiniz?

Yara bakim tirtinleri, dogrudan insan saghgini etkileyen
ve tedavi strecinin bagarisinda kritik rol oynayan tibbi
triinlerdir. Bu nedenle kalite standartlarina uygun tre-
tilmeyen, gerekli test ve denetimlerden gecmeyen, halk
arasinda ‘merdiven alt” olarak ifade edilen trtnler ciddi
saglik riskleri olugturabilir. Steril olmayan veya uluslararast
kalite standartlarini karsilamayan trtinler; enfeksiyon ris-
kinin artmasina, yaranin ge¢ iyilesmesine, doku hasarina
ve tedavi siirecinin uzamasina neden olabilir. Ozellikle
diyabetik ayak yaralari, bast yaralari ve kronik yaralar gibi
hassas vakalarda kullanilan riinlerin giivenilirligi, hasta-
nin saghgt acisindan hayati 6nem tagimaktadir.
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Bu nedenle saglik profesyonellerinin ve hastalarin, ruh-
satll, izlenebilir ve kalite belgelerine sahip triinleri tercih
etmesi buytk 6nem tagtmaktadir. Tibbi trtinlerde dusiik
maliyet hicbir zaman kalite ve glivenligin 6niine gegme-
melidir. Ciinkii yanhs triin se¢iminin olusturacagt saglik
sorunlari, hem hasta agisindan hem de saglik sistemi aci-
sindan ¢ok daha biiyiik maliyetlere yol agabilmektedir.

Istanbul Medikal olarak iiretim ve tedarik siireglerimizde
uluslararasi kalite standartlarini esas aliyor, hasta giivenligini
her zaman 6nceligimiz olarak goriiyoruz. Bizim anlayist-
miza gore yara bakiminda bagari yalnizca dogru tedaviyle
degil, aynt zamanda gtvenilir ve bilimsel olarak kanitlanmug
urtnletin kullanilmastyla mimkiindar. Saglk sektériinde
kalite, bir tercih degil; vazgecilmez bir sorumluluktur

Ttrkiye’de ve Diinyada nadir hastalik kabul edilen
Epidermolizis Biillosa halk dilinde kelebek hastaligt
dedigimiz hastaliktan biraz bahsedebilir misiniz?

Halk arasinda ‘kelebek hastaligr’ olarak bilinen Epider-
molizis Billoza (EB), nadir gorilen genetik bir hastalik
olmastna ragmen, hastalarin yasam kalitesini derinden etki-
leyen ve 6zel bakim gerektiren 6nemli bir saglik sorunudur.
EB olarak adlandirdigimiz bu hastalik detide ve mukozada
biil (i¢i su dolu kabarciklar-yanikta da goriildigii gibi) gelisi-
mi olan bir hastaliktir. Genellikle biller bu bélgelerin maruz
kaldig1 bast ya da ¢arpma gibi benzeti olaylarin yasanmast ile
gelisir. Epidermolizis biillosa genetik bir hastaliktir, genetik
bag dokusu bozuklugudur. Bilinen 30 dan fazla varyant:
ile EB tipine gore ok cesitli siddetlerde ortaya ¢ikar.3 ana
tip ise simplex (basit),distrofik (kusur birakan), jonksiyonel
(derinin bileske yerinde) Tirkiye'de bu hastaligin gorilme
sikliginm bircok tilkeyle benzer diizeylerde oldugu deger-
lendirilmekle birlikte, akraba evliliklerinin daha yaygin ol-
dugu toplumlarda bazi kalitsal hastaliklarin daha stk goriile-
bilmesi nedeniyle erken tani, genetik danismanlik ve hasta
takibi biyiik 6nem tagtmaktadir. Diinyada yilda yaklasik
200 ¢ocuk EB ile dogmaktadir. Cinsel ve etnik grup ayrimi



yapmaz, kalitsaldir fakat ebeveynler tagtyici olduklarimi bile-
meyebilifleBulasic1 degildir.

Son yillarda tilkemizde kelebek hastaligina yonelik far-
kindaligin artmasi, multidisipliner hasta takip merkezle-
rinin gelismesi ve yara bakimina iliskin bilgi birikiminin
gliclenmesi sevindirici bir gelismedir. Bununla birlikte,
Avrupa ve gelismis iilkelerde oldugu gibi hasta kayit sis-
temlerinin giiclendirilmesi, uzman merkezlerin yayginlas-
trilmast, bilimsel aragtirmalarin desteklenmesi ve yenilikei
tedavilere erisimin artirlmast, bu alandaki gelisimin stir-
dirtilebilirligi acisindan biyitk 6nem tasimaktadir.

Kelebek hastalarinin giinliik yasaminda en kritik ko-
nulardan biri yara bakiminin dogru ve diizenli sekilde
yapiimasidir. Kullanilan pansuman malzemeleri ve yara
bakim trtnlerinin kalitesi, hastalarin enfeksiyon riskinin
azaltlmasi, agrinin kontrol altina alinmasi ve yasam kon-
forunun artirtimasinda belitleyici rol oynar. Bu nedenle bu
alandaki teknolojik gelismeler ve yenilikei tirtinler, hastalar
icin sadece bir tedavi destegi degil, ayni zamanda yasam
kalitesini artiran 6nemli ¢6ztimler sunmaktadir.

Tstanbul Medikal olarak biz de yara bakim alanindaki
bilgi birikimimizi gelistirmeyi, saglik profesyonellerini des-
teklemeyi ve uluslararasi standartlara uygun Uriinlerle na-
dir hastaliklarin yoénetimine katki saglamayt 6nemli bir so-
rumluluk olarak goriiyoruz. Inantyoruz ki kamu, akademi,
sivil toplum kuruluslart ve 6zel sektoriin ortak calismalar
sayesinde hem hasta farkindaligt hem de tedavi olanaklar
onumiizdeki yillarda cok daha ileri bir seviyeye ulasacaktir

Saglik alanindaki bir yatirimcer olarak kamudan
beklediginiz destekleri aktarir misiniz?

Saglik sektort, yalnizea ekonomik biiytimenin degil,
aynt zamanda toplumsal refahin da temel yapr taslarindan
biridir. Bu nedenle saghk alanmna yapilan her yatirimin
uzun vadeli bir deger olusturduguna inantyorum. Kamu-
dan en biytk beklentimiz ise, yatirimetlarin 6nitinii acan,
Ongorilebilir ve stirdiralebilir bir ekosistemin giiclendiril-
mesidir. Ozellikle yatirim ve ruhsat siireclerinin daha hizh
ve etkin ilerlemesi, yenilik¢i saglik projelerinin desteklen-
mesi ve dijital saglik teknolojilerine yonelik tesviklerin
artinlmasi sektoriin gelisimine 6nemli katk: saglayacaktr.
Bunun yaninda Ar-Ge faaliyetlerini destekleyen mekaniz-
malarin gliclendirilmesi, tniversite-sanayi is bitliklerinin
tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin yetistirilme-
sine yonelik projelerin artirilmast da biiyiik 6nem tagtyor.

Kadin girisimciler agisindan ise finansmana erisimi ko-
laylagtiran destek programlari, mentorluk aglan ve yatirim
tegvikleti, sektorde daha fazla kadinin liderlik Gstlenmesine
katki saglayacaktr. Kadmnlarn saghk alanindaki girisimle-
rinin desteklenmesi, yalnizca girisimcilik ekosistemini de-
gil, saghk hizmetlerinin niteligini ve ¢esitliligini de olumlu
yonde etkileyecektir. Kamu ve 6zel sektoriin ortak bir viz-

yonla hareket ettigi, inovasyonu tesvik eden ve yatirimeinin

ontint gorebildigi bir yapt olusturuldugunda, Tirkiye’nin
saglik alaninda bolgesel ve kuresel Slgekte cok daha glclii
bir konuma ulasacagina inantyorum. Biz yatiimeilar da bu
dontisimiin bir parcast olmaktan, tlkemize deger katacak
projeler tiretmekten biyiik bir sorumluluk ve heyecan du-
yuyotuz.

Saglik sektériinde kadin girisimci olmanin 6ne-
mini ve avantajlarini aktarir misiniz?

Saglik sektoriinde kadin gitisimei olmak benim igin
yalnizca bir isletme kurmak degil; insanlarin yasamina
dokunan, gliven olusturan ve topluma deger katan bir
yolculuk. Kadmnlarin saglik alanindaki duyarliligs, empa-
t giict ve ¢6ziim odakli yaklasimi, bu sektérde 6nemli
bir fark yaratiyor. Ayni zamanda kadin girisimciler olarak
sadece ekonomik deger tretmiyor, yeni istthdam alanlart
olusturuyor ve gelecek nesillere ilham veren rol modeller
haline geliyoruz. Saglik sektori stirekli gelisen, yeniliklere
acik ve insan odaklt bir alan. Bu nedenle kadinlarin lider-
liginde gelistirilen dijital saglik ¢6ztimleri, koruyucu saglk
hizmetleri ve hasta deneyimini iyilestiren uygulamalar her
gecen giin daha fazla 6nem kazaniyor. Bugiin kadin giri-
simciler icin finansman, egitim ve mentorluk gibi destek
mekanizmalarinin da artmasi, cesaret veren bir gelisme.

Ben, saglik alaninda girisimciligin yalnizca ticari bir faaliyet
degil, aynt zamanda topluma karst bir sorumluluk olduguna
inantyorum. Attigimiz her adimin insanlarin yasam kalitesine
katki sunmast en biytk motivasyonumuz. Kadmlarmn bilgi,
cesaret ve kararlilikla saglik sektriinde ¢ok daha giclii baga-
rilara imza atacagina yurekten inantyorum. M
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